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Context 

 
Prezentul studiu a fost dezvoltat in cadrul proiectului Antreprenor_Diaspora: Hai acasa, POCU89/3/7/107550. 

OBIECTIVUL GENERAL al proiectului il reprezinta incurajarea antreprenoriatului si a ocuparii pe cont propriu, 

prin sustinerea infiintarii a 26 de intreprinderi cu profil nonagricol in zona urbana a regiunilor mai pu˓in dezvoltate 

(Centru, Sud-Est, Sud Muntenia, Nord-Est, Nord-Vest, Vest, Sud-Vest Oltenia). 

Proiectul contribuie la obiectivul specific al Programului Operational Capital Uman prin cresterea competentelor 

antreprenoriale in randul a 210 persoane, infiintarea de 26 de noi afaceri nonagricole in mediul urban, ce vor da 

un impuls economiei regiunilor mai putin dezvoltate, concomitent cu cresterea cu minimum  52 a numarului de 

locuri de munca din regiunile mai putin dezvoltate ale Romaniei. Astfel, proiectul are în vedere valorizarea 

capitalului uman, ca resursŁ pentru o dezvoltare sustenabilŁ ´n viitor. 

Prin proiect se acoperŁ obiectivele tematice de dezvoltare ale UE pentru o creˑtere inteligentŁ, durabilŁ ˑi 

favorabilŁ incluziunii (Europa 2020), vizate prin POCU: 

- promovarea sustenabilitŁ˓ii ˑi calitŁ˓ii locurilor de muncŁ ˑi sprijinirea mobilitŁ˓ii for˓ei de muncŁ (prin crearea 

a minimum 52 locuri de munca); 

- promovarea inovarii sociale, a tranzitiei catre o economie cu emisii scazute de dioxid de carbon,eficienta din 

punct de vedere al resurselor si imbunatatirea accesibilitatii, a utilizarii si calitatii TIC (prin directionarea afacerilor 

infiintate catre actiuni din aceste sfere); 

- promovarea incluziunii sociale, combaterea sŁrŁciei ˑi a oricŁrei forme de discriminare (prin includerea in 

activitatile de formare si in etapele de consiliere antreprenoriala a acestor tematici, respectiv prin generarea de 

noi afaceri sustenabile in zona urbana- se va da un impuls in lant economiei regiunilor mai putin dezvoltate); 

- investi˓iile ´n educa˓ie, formare ˑi formare profesionalŁ pentru competen˓e ˑi ´nvŁ˓are pe tot parcursul vie˓ii 

(prin cursurile de formare profesionala, si prin sesiunile consiliere in afaceri). 

Obiectivul proiectului se suprapune integral cu obiectivul apelului, deoarece vizeaza incurajarea 

antreprenoriatului si a ocuparii pe cont propriu, prin sustinerea infiintarii a 26 de intreprinderi cu profil nonagricol 

in zona urbana a regiunilor mai pu˓in dezvoltate (Centru, Sud-Est, Sud Muntenia, Nord-Est, Nord- Vest, Vest, 

Sud-Vest Oltenia)de catre romanii aflati in diaspora in ultimele 12 luni pana la momentul inscrierii  in grupul tinta. 

Prin formarea profesionala si consilierea antreprenoriala a grupului tinta se va imbunatati capacitatea de 

angajare si spiritul antreprenorial al persoanelor prin cresterea nivelului acestora de pregatire pentru cerintele 

actuale ale pietei muncii, efectele acestora fiind resimtite pe termen lung. 

Includerea in etapa de jurizare a concursului de idei de afaceri, respectiv in selectarea ideilor care vor primi 

finantarea de minimis a reprezentanti ai mediului de afaceri si a bancilor, asigura o certificare de indeplinirea a 

unor criterii financiaro-economice a noilor afaceri. Astfel, proiectul se asigura ca se vor selecta numai ideile cu 

potentialul cel mai mare de viabilitate, concomitent cu indeplinirea conditiilor cererii de finantare. 

Prin includerea in grupul tinta a persoanelor fie cu experienta, fie cu studii in domeniul in care isi vor deschide 

afacerile, se asigura o mai buna conectivitate a noii afacerii, respectiv a noului antreprenor, la realitatea 



 
 
 

economico- administrativa. Acest lucru va conduce la diminuarea sau chiar, eliminarea unor blocaje 

administrative in gestionarea afacerii, ce se pot datora necunoasterii sau cunoasterii insuficiente a procesului 

de gestionare antreprenoriala si a activitatii principale a afacerii in sine. 

Prin monitorizarea functionarii si dezvoltarii afacerilor infiintate, se asigura o continuitate a activitatilor 

precedente ale proiectului, afacerile noi putand sa isi corecteze lunar eventualele riscuri ce se anunta 

Prin sesiunile de prezentare a Studiului antreprenorial la nivel regional se va actiona asupra actorilor economico-

sociali relevanti din societate si regiune in legatura cu importanta sustinerii noilor forme de organizare economica 

pentru dezvoltarea locala, respectiv, regionala, in vederea inregistrarii de progese in lant (cresterea numarului 

de locuri de munca, reducerea somajului si a inactivitatii, reducerea disparitatilor intre comunitati, cresterea 

economica in general). 

Toate aceste actiuni vor avea efecte pozitive asupra grupului tinta, contribuind la consolidarea increderii in fortele 

proprii si la incurajarea gandirii pozitive, avand la dispozitie instrumente concrete si consiliere pe parcursul 

actiunilor intreprinse. 

 
 

OBIECTIVELE SPECIFICE ale proiectului sunt: 

OS1.Investi˓ia ´nformare profesionalŁ si instruire (prin cursurile de formare antreprenoriala pentru 210 

persoane); 

OS2. Interven˓ia ´n domeniul acordŁrii de consiliere/consultanta/mentorat antreprenorial (pentru infiintarea si 

demararea activitatilor a 26 de afaceri); 

OS3. Promovarea sustenabilitŁ˓ii ˑi calitŁ˓ii locurilor de muncŁ ˑi sprijinirea mobilitŁ˓ii for˓ei de muncŁ (prin 

crearea a minimum 52 locuri de munca); 

OS4. Asigurarea asupra continuitatii si sustenabilitatii afacerilor infiintate (prin monitorizarea functionarii si 

dezvoltarii afacerilor, respectiv, prin vizite lunare la afacerile infiintate- 104 de vizite in total); 

OS5. Cresterea gradului de constientizare a actorilor economico-sociali relevanti in legatura cu importanta 

sustinerii noilor forme de organizare economica pentru dezvoltarea locala, respectiv, regionala, in vederea 

inregistrarii de progese in lant (prin 7 sesiuni de prezentare a Studiului mediului antreprenorial in Romania). 



 
 
 

Rezultate analiza de teren: Care sunt nevoile initiale ale 

antreprenorilor  

 
In cadrul acestei analize s-a folosit instrumentul interviu- chestionar de mai jos: 

 
 

FISA DE ANALIZA A NEVOILOR VIITOARELOR AFACERILOR 
 

 
Nume, prenume 

Telefon 

Email 

Activitate principala plan de afaceri selectat 

Cod CAEN principal 

Localitatea in care va fi infiintata firma si unde isi va desfasura activitatea 

Regiunea unde isi va desfasura activitatea 

Informatii suplimentare necesare pentru infiintarea si demararea afacerii (completati cu DA sau NU) 

 Nevoie de 
resurse 
umane 
specializate 

Nevoie de 
fonduri 
suplimentare 
(in afara 
ajutorului de 
minimis) 

Nevoie de o mai 
buna 
cunoastere a 
pietei si 
concurentilor 

Nevoie de 
un cadru 
fiscal mai 
prietenos 
start-up- 
urilor 

Nevoie de 
instrumente 
suplimentare de 
ajutor din 
partea statului 
pentru start-up- 
uri (ex.facilitati 
fiscale, export 
etc.) 

Nevoie de 
sprijin 
juridic 
suplimentar 

Nevoie de 
consultanta/ 
sprijin fiscal 
suplimentar 

N 
t 
(i 
v 
p 
c 
p 

         



 
 
 

Oportunitati oferite de regiunile mai putin dezvoltate la nivel 

antreprenorial  
Regiunea Centru 

 

tǊƛƳŜƭŜ ŎƛƴŎƛ ŘƻƳŜƴƛƛ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ Ŏǳ ŎŜƭ Ƴŀƛ ǊƛŘƛŎŀǘ ǇƻǘŜƴסƛŀƭ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƞƴ ǳǊƳŀ analizei la 

ƴƛǾŜƭǳƭ ŦƛŜŎŇǊǳƛ ƧǳŘŜס Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǊŜƎƛǳƴƛƛ /ŜƴǘǊǳ ŀǊŀǘŇ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ǊƛŘƛŎŀǘ ŘŜ ŜǘŜǊƻƎŜƴƛǘŀǘŜΣ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǎŜ ǇƻŀǘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀ Řƛƴ ǘŀōŜƭǳƭ ǳǊƳŇǘƻǊΦ 

5ha9bLL /¦ th¢9bנL![ !b¢w9tw9bhwL![ wL5L/!¢Σ w9DL¦b9! /9b¢w¦ ¢ht р ƛƴŘƛŎŜƭŜ ǇƻǘŜƴסƛŀƭǳƭǳƛ 

antreprenorial, ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƧǳŘŜסмм WǳŘŜסŜ 
 

JUDET ALBA .w! h±  
COVASNA 

HARGHITA a¦w9  SIBIU 

Coduri CAEN 7022 5610 

2620 2731 

5590 

7022 3030 

5610 6499 

2910 

7022 5610 

5520 2752 

5510 

5590 5510 

7022 5610 

5520 

2110 2732 

7022 5610 

3030 

7022 2920 

2932 6430 

9004 

 

Astfel, ǊŜƎƛǳƴŜŀ /ŜƴǘǊǳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜŀȊŇ ǳƴ ǇƻǘŜƴסƛŀƭ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭ Ǔƛ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾ ǊƛŘƛŎŀǘ 

ǇŜƴǘǊǳ ŘƻƳŜƴƛƛ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ŘŜ ƞƴŀƭǘŇ ǒƛ ƳŜŘƛŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜ όŦŀōǊƛŎŀǊŜŀ ŘŜ ŀŜǊƻƴŀǾŜ ǒƛ ƴŀǾŜ ǎǇŀסƛŀƭŜΣ 

ŦŀōǊƛŎŀǊŜŀ ŘŜ ŦƛǊŜ ǎƛ ŎŀōƭǳǊƛ ŜƭŜŎǘǊƛŎŜ ǒƛ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜΣ ŦŀōǊƛŎŀǊŜŀ ŀǳǘƻǾŜƘƛŎǳƭŜlor, farmaceutice, fabricarea de 

ŎŀƭŎǳƭŀǘƻŀǊŜ ǒƛ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎŜύ ǒƛ ǇŜƴǘǊǳ ǎŜǊǾƛŎƛƛ Ŏǳ ǾŀƭƻŀǊŜ ŀŘŇǳƎŀǘŇ ƳŀǊŜ όǎŜǊǾƛŎƛƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ-fonduri mutuale). 

tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘǳƭǳƛ ƞƴ ŀŎŜǎǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛ ŜǎǘŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŇ ǎŇ ŎƻƴŘǳŎŇ ƭŀ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜ 

ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ƭŀ ƻ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ŀ ŦƛǊƳŜƭƻǊΣ Ŏǳ ƻ ǊŀǘŇ ǊƛŘƛŎŀǘŇ ŘŜ ǎǳǇǊŀǾƛŜסǳƛǊŜΦ 5ŜǓƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻŘ /!9b 

п ŎƛŦǊŜ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ Ŏǳ ǇƻǘŜƴסƛŀƭ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭ ǊƛŘƛŎŀǘ ǎǳƴǘ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǳƴ ƧǳŘŜס ƭŀ ŀƭǘǳƭΣ ƞƴ Ǉƭŀƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜ 

ǇƻŀǘŜ ŘƛǎǘƛƴƎŜ ƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜ ƞƴ ŀǓŀ ƴǳƳƛǘŜƭŜ ŀƎƭƻƳŜǊŇǊƛ όƎǊǳǇŇǊƛ ŘŜ ŦƛǊƳŜ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛƛ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ 

înrudite, caracterizate printr-un indice antreprenorial ridicat). 

OƴǘǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ƞƴǊǳŘƛǘŜ Řƛƴ ¢¦wL{aΣ L¢ϧL/Σ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŜ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ŎŜƭŜ с ƧǳŘŜסŜΣ ƛŀǊ [LC9 ǒƛ !¦¢h 

sunt prezente în 4 din ŎŜƭŜ с ƧǳŘŜסŜΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŃƴŘ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŇ ǒƛ ŎƛŦǊŀ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ 

pentru domeniile analizate. 

Regiunea Vest 
 

tǊƛƳŜƭŜ ŎƛƴŎƛ ŘƻƳŜƴƛƛ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ Ŏǳ ŎŜƭ Ƴŀƛ ǊƛŘƛŎŀǘ ǇƻǘŜƴסƛŀƭ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƞƴ ǳǊƳŀ ŀƴŀƭƛȊŜƛ ƭŀ 

nivelul ŦƛŜŎŇǊǳƛ ƧǳŘŜס Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǊŜƎƛǳƴƛƛ ±Ŝǎǘ ŀǊŀǘŇ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ǊƛŘƛŎŀǘ ŘŜ ŜǘŜǊƻƎŜƴƛǘŀǘŜΣ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǎŜ ǇƻŀǘŜ 

ƻōǎŜǊǾŀ Řƛƴ ǘŀōŜƭǳƭ ǳǊƳŇǘƻǊΦ 

5ha9bLL /¦ th¢9bנL![ !b¢w9tw9bhwL![ wL5L/!¢Σ w9DL¦b9! ±9{¢ ¢ht р ƛƴŘƛŎŜƭŜ ǇƻǘŜƴסƛŀƭǳƭǳƛ 

ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƧǳŘŜס 
 
 
 

JUDET Arad Timis Hunedoara Caras Severin 

Coduri CAEN 2732 7022 2652 2932 5610 5520 5610 7022 7911 2931 7022 6430 



 
 

 
 7021 5610 2711 7022 6492 8610 5610 6201 

 
 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ŘƻƳŜƴƛƛ Ŏǳ ǇƻǘŜƴסƛŀƭ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭ ǊƛŘƛŎŀǘ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴŜŀ ±Ŝǎǘ ǎǳƴǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭŜ ŘŜ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀƴסŇ ǒƛ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƞƴ ŎǳƴƻŀǒǘŜǊŜύΣ ǘǳǊƛǎƳΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛƛ ŘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜ ƳŜŘƛŜ ǒƛ ŘƻŀǊ ǳƴ 

ŘƻƳŜƴƛǳ ŘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜ ƞƴŀƭǘŇ όнсрнύΦ [ŀ ŦŜƭ Ŏŀ ǒƛ ƞƴ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ǊŜƎƛǳƴƛ ŀƴŀƭƛȊate, în regiunea Vest se 

ŜǾƛŘŜƴסƛŀȊŇ ƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜ ŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƛ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŜ ƞƴǘǊ-o serie de domenii correlate. 

Oƴ ǊŜƎƛǳƴŜŀ ±Ŝǎǘ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜŀ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘ ŜȄƛǎǘŜƴסŀ ŀ ǘǊŜƛ ŀƎƭƻƳŜǊŇǊƛΣ ŎƻƳǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻŀǘŜ ŎŜƭŜ п ƧǳŘŜסŜΥ 

[LC9 όǎŇƴŇǘŀǘŜ ǳƳŀƴŇύΣ L¢ ϧ LƴŘǳǎǘǊƛƛ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ǒƛ ǘǳǊƛǎƳΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ǇŜ ƭŃƴƎŇ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŀƭǘŜ ŘƻǳŇ ŀƎƭƻƳŜǊŇǊƛ ǎǳƴǘ 

ǇǊŜȊŜƴǘŜΣ ǇŜ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ 9[9/¢whbL/9 ǒƛ 9[9/¢wL/9Σ ǇŜƴǘǊǳ ƧǳŘŜסŜƭŜ IǳƴŜŘƻŀǊŀΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾ ¢ƛƳƛǒ ǒƛ 

IǳƴŜŘƻŀǊŀΦ !ŎŜǎǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŇ ǒƛ ŎƛŦra de afaceri din 

ƧǳŘŜסŜƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜΦ 5ƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳסƛŜƛ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƧǳŘŜסŜŀƴŇΣ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ŀƴŀƭƛȊŀǘŜ ƴǳ ŀǳ 

ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎŜƳƴƛŦƛŎŀǘƛǾΦ CƛǊƳŜƭŜ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŜΣ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜΣ L¢κL/ όŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŎǳƳǳƭŀǘύ ǒƛ ¢ǳǊƛǎƳ 

ǎǳƴǘ ǎƛƴƎǳǊŜƭŜ ŎŀǊŜ ŘŜǇŇǒŜǎŎ м҈ Řƛƴ ŎƛŦǊŀ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƧǳŘŜסΦ 

!ƎƭƻƳŜǊŇǊƛƭŜ Řƛƴ ¢¦wL{a ǎǳƴǘ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŘƛƴŀƳƛŎŜ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ƧǳŘŜסŜƭŜΣ ƎŜƴŜǊŃƴŘ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ƴǳƳŇǊ ŘŜ ŦƛǊƳŜ 

în perioada 2004-нллфΣ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻŀǘŜ ƧǳŘŜסŜƭŜΦ !ƎƭƻƳŜǊŀǊŜŀ ǇŜ ǘǳǊƛǎƳ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŎƛŦǊŇ ŘŜ 

afacerƛ ŘƻŀǊ ƞƴ ƧǳŘŜסǳƭ IǳƴŜŘƻŀǊŀΣ ƞƴ ǊŜǎǘǳƭ ƧǳŘŜסŜƭƻǊ ŀƭǘŜ ŀƎƭƻƳŜǊŇǊƛ ŀǾŃƴŘ ƻ ǇƻƴŘŜǊŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ƞƴ ŎƛŦǊŀ ŘŜ 

ŀŦŀŎŜǊƛ ŀ ƧǳŘŜסǳƭǳƛΦ ¦ǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀǊŜ Ŏǳ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ƞƴ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŦƛǊƳŜ Řƛƴ wŜƎƛǳƴŜ ŜǎǘŜ L¢ 

& industrii creative. Domeniul are cea mai mare ŘƛƴŀƳƛŎŇ ƞƴ !ǊŀŘ ǒƛ ¢ƛƳƛǒ ŘŀǊ ŜǎǘŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘ ōƛƴŜ ǒƛ ƞƴ 

ƧǳŘŜסŜƭŜ IǳƴŜŘƻŀǊŀ ǒƛ /ŀǊŀǒ{ŜǾŜǊƛƴΦ 5Ŝǒƛ ŀǊŜ ƻ ŘƛƴŀƳƛŎŇ ōǳƴŇΣ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ŀǊŜ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǇƻƴŘŜǊŜ Řƛƴ ŎƛŦǊŀ 

ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ŀ ƧǳŘŜסǳƭǳƛ ŘƻŀǊ ƞƴ ¢ƛƳƛǒΦ Oƴ ǘƻŀǘŜ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ƧǳŘŜסŜ ǇƻƴŘŜǊŜŀ ŜǎǘŜ ǇŜ ǳƭǘƛƳŜƭŜ ƭocuri dintre 

ŀƎƭƻƳŜǊŇǊƛƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜΦ {ŜŎǘƻǊǳƭ ǎŇƴŇǘŀǘŜ ŀǊŜ ƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ōǳƴŇ Ŏŀ ŘƛƴŀƳƛŎŇ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ƧǳŘŜסŜƭŜΣ /ŀǊŀǒ- 

{ŜǾŜǊƛƴ ŦƛƛƴŘ ŎŜƭ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘΦ tƻƴŘŜǊŜŀ ƞƴ ŎƛŦǊŀ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ŜǎǘŜ ƞƴǎŇ ŦƻŀǊǘŜ ǊŜŘǳǎŇΦ {ŜŎǘƻŀǊŜƭŜ 

9[9/¢whbL/9 ǒƛ 9[9/¢wL/9 ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŜ ŘƻŀǊ ƞƴ ŀƴǳƳƛǘŜ ƧǳŘŜסŜ Řƛƴ ǊŜƎƛǳƴŜΦ 5ƻƳŜƴƛǳƭ 9[9/¢whbL/9 ŜǎǘŜ 

ǇǊŜȊŜƴǘ ƞƴ ƧǳŘŜסŜƭŜ !ǊŀŘΣ ¢ƛƳƛǒ ǒƛ /ŀǊŀǒ-{ŜǾŜǊƛƴΣ ǘƻǘǳǒƛ Ŏǳ ǇƻƴŘŜǊŜ ǊŜŘǳǎŇ ǒƛ ƞƴ ŘƛƴŀƳƛŎŇ ǒƛ ƞƴ ŎƛŦǊŀ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ 

ŀ ƧǳŘŜסǳƭǳƛΦ 5ƻƳŜƴƛǳƭ 9[9/¢wL/9 ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘ ŘƻŀǊ ƞƴ ƧǳŘŜסǳƭ !ǊŀŘΦ 

 

 
Regiunea Sud-Vest 

 

tǊƛƳŜƭŜ ŎƛƴŎƛ ŘƻƳŜƴƛƛ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ Ŏǳ ŎŜƭ Ƴŀƛ ǊƛŘƛŎŀǘ ǇƻǘŜƴסƛŀƭ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭΣ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛƴŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴ ŎŜƭŜ 

ǇŀǘǊǳ ŎǊƛǘŜǊƛƛ ƞƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƞƴ ǳǊƳŀ ŀƴŀƭƛȊŜƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŦƛŜŎŇǊǳƛ ƧǳŘŜס Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǊŜƎƛǳƴƛƛ Sud-Vest 

ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ Řƛƴ ǘŀōŜƭǳƭ ǳǊƳŇǘƻǊΦ 5ha9bLL /¦ th¢9bנL![ !b¢w9tw9bhwL![ wL5L/!¢Σ w9DL¦b9! {¦5- 

±9{¢ ¢ht р ƛƴŘƛŎŜƭŜ ǇƻǘŜƴסƛŀƭǳƭǳƛ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƧǳŘŜס 
 

JUDET DOLJ GORJ OLT MEHEDINTI VALCEA 

Coduri CAEN 6499 7022 

2711 5610 

8622 

5610 2712 

6492 5510 

7022 

2732 5610 

5520 2733 

7022 

5610 6492 

8621 7311 

7022 

7022 5590 

5610 6492 

5510 

{ƛƳƛƭŀǊ ŎŜƭƻǊƭŀƭǘŜ ǊŜƎƛǳƴƛ ŀƴŀƭƛȊŀǘŜΣ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ŘŜŀŎǘƛǾƛǘŇסƛ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴסŇ ƞƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

όтлннύ ǒƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ όрсмлύΣ ǳǊƳŀǘŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŜǊƛ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ όспффύΦ!ƴŀƭƛȊŃƴŘ ƎǊǳǇŇǊƛƭŜ ŘŜ ŎƻŘǳǊƛ /!9b 

din domenii correlate. 



 
 
 

!ƎƭƻƳŜǊŇǊƛƭŜ ¢¦wL{aΣ L¢ϧ L/ ǒƛ [LC9 όǎŇƴŇǘŀǘŜύ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŜ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ŎŜƭŜ р ƧǳŘŜסŜ ŀƭŜ ǊŜƎƛǳƴƛƛ ǒƛ ǎǳƴǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŇ ŀ Laa ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нллп-нллф ǒƛ ǇŜƴǘǊǳ ƻ 

ǇŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ŀ ŎƛŦǊŜƭƻǊ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ƧǳŘŜסŜƴŜΦ {ǇŜŎƛŦƛŎƛǘŀǘŜŀ ǊŜƎƛǳƴƛƛ ŜǎǘŜ ŘŀǘŇ ŘŜ ǇƻƴŘŜǊŜŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ŀ 

ŀƎƭƻƳŜǊŇǊƛƛ [LC9 ƞƴ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŇ ŀ ƧǳŘŜסŜƭƻǊΣ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴסŀ ŀƎƭƻƳŜǊŇǊƛƭƻǊ CLb!b/L!w ƞƴ 

ŘƛƴŀƳƛŎŇΣ ŘŜ ǇǊŜȊŜƴסŀ ƞƴ ǘƻǇǳƭ ƛƴŘƛŎŜƭǳƛ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭ ŀ ŀƎƭƻƳŜǊŇǊƛƭƻǊ 9[9/¢wL/ ƞƴ о Řƛƴ ŎŜƭŜ р ƧǳŘŜסŜ ǒƛ ŘŜ 

ǇǊŜȊŜƴסŀ ƞƴ ǘƻǇ ŀ ǳƴŜƛ ŀƎƭƻƳŜǊŇǊƛ ŘŜ ŦƛǊƳŜ ƴƻƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛƛ όтнммΣтнмфύ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ-dezvoltare (C-D). Cu 

ŜȄŎŜǇסƛŀ ƧǳŘŜסǳƭǳƛ 5ƻƭƧΣ ŀƎƭƻƳŜǊŇǊƛƭŜ ¢¦wL{a ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ Laa ƴƻƛ 
 

 
Regiunea Sud-Muntenia 

 

tǊƛƳŜƭŜ ŎƛƴŎƛ ŘƻƳŜƴƛƛ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ Ŏǳ ŎŜƭ Ƴŀƛ ǊƛŘƛŎŀǘ ǇƻǘŜƴסƛŀƭ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭΣ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛƴŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴ ŎŜƭŜ 

patru criterii în metodologie, rezultŀǘŜ ƞƴ ǳǊƳŀ ŀƴŀƭƛȊŜƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŦƛŜŎŇǊǳƛ ƧǳŘŜס Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǊŜƎƛǳƴƛƛ {ǳŘ-Vest 

ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ Řƛƴ ǘŀōŜƭǳƭ ǳǊƳŇǘƻǊΦ 5ha9bLL /¦ th¢9bנL![ !b¢w9tw9bhwL![ wL5L/!¢Σ w9DL¦b9! {¦5- 

a¦b¢9bL! ¢ht р ƛƴŘƛŎŜƭŜ ǇƻǘŜƴסƛŀƭǳƭǳƛ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƧǳŘŜס 
 

JUDET ARGES CALARASI DAMBOVITA GIURGIU IALOMITA PRAHOVA TELEORMAN 

Coduri 

CAEN 

2732 7022 

2652 

7021 5610 

2932 5610 

5520 

2711 7022 

5610 7022 

7911 

6492 8610 

2931 7022 

6430 

5610 6201 

2732 7022 

2652 

7021 5610 

2932 5610 

5520 

2711 7022 

5610 7022 

7911 

6492 8610 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ŘƻƳŜƴƛƛ Ŏǳ ǇƻǘŜƴסƛŀƭ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭ ǊƛŘƛŎŀǘ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴŜŀ {ǳŘ aǳƴǘŜƴƛŀ ǎǳƴǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ŘŜ 

ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƛ ƳŀǎƛƴƛΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǇǊŜƭǳŎǊŀǘƻŀǊŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴסŇ ǒƛ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

όƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƞƴ ŎǳƴƻŀǒǘŜǊŜύΣ ǘǳǊƛǎƳΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛƛ ŘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜ ƳŜŘƛŜ ǒƛ ŘƻŀǊ ǳƴ ŘƻƳŜƴƛǳ ŘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜ ƞƴŀƭǘŇ 

όнсрнύΦ [ŀ ŦŜƭ Ŏŀ ǒƛ ƞƴ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ǊŜƎƛǳƴƛ ŀƴŀƭƛȊŀǘŜΣ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴŜŀ {ǳŘ aǳƴǘŜƴƛŀ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴסƛŀȊŇ ƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜ ŀ 

ŀŎǘƛǾƛǘŇסƛƛ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŜ ƞƴǘǊ-o serie de domenii correlate. 

 
 

Factori de succes ai unei prime afaceri 
Nu mai este o noutate faptul cŁ aproximativ 99% dintre start-up-uri nu reuἨesc sŁ supravieἪuiascŁ ´n 
primii zece ani de activitate, iar motivul principal al acestei rate ridicate de eἨec este cŁ majoritatea 
antreprenorilor ´ncep o afacere nepregŁtitŁ Ἠi cu o atitudine greἨitŁ. 

1. Atitudine 

Modul de g©ndire este fundamentul fiecŁrei afaceri de succes Ἠi motivul este pentru cŁ percepἪia dvs. 
determinŁ modul ´n care faceἪi afaceri. Modul de g©ndire determinŁ misiunea dvs. de afaceri, viziunea, 
cultura afacerii dvs. Ἠi etica profesionalŁ. Majoritatea oamenilor ´ncep o afacere deoarece cred cŁ a 
construi o afacere este cea mai rapidŁ cale de a face bani Ἠi de a se ´mbogŁἪi. Unii ´ncep o afacere 
pentru cŁ doresc sŁ fie propriul lor Ἠef Ἠi fac lucrurile ´n felul lor; ´n timp ce alἪii ´ncep o afacere doar 
pentru a-Ἠi plŁti un salariu decent lunar. Ċn timp ce a c©Ἠtiga bani din afacerea dvs. nu este o idee 
proastŁ, nu trebuie sŁ uitaἪi niciodatŁ cŁ obiectivul dvs. principal trebuie sŁ fie acela de a oferi valoare 
Ἠi de a avea grijŁ de clienἪi. 

2. O idee corectŁ 

UrmŁtorul factor de succes este existenἪa unei idei bune de afaceri. Acesta este un factor esenἪial Ἠi 
evident ´n secretele de succes ale fiecŁrei afaceri, deoarece o idee mare se traduce ´ntr-un 



 
 
 

produs/serviciu important. Dar ideea dvs. de afaceri nu trebuie sŁ fie ceva foarte special pentru a avea 
succes. Poate fi fie un produs sau serviciu nou, fie o oportunitate care existŁ, dar trebuie ´mbunŁtŁἪitŁ. 
Cu toate acestea, cel mai important factor de succes este cŁ ideea dvs. trebuie sŁ aibŁ ´n cele din urmŁ 
cerere. Trebuie fie sŁ rezolve o problemŁ, fie sŁ fie satisfŁcutŁ o nevoie; acest lucru, la r©ndul sŁu, va 
crea o piaἪŁ. 

3. Capital 

Unii experἪi spun cŁ afacerile online nu au nevoie de capital pentru a rezista. Cu toate acestea, 
adevŁrul este cŁ capitalul este crucial pentru succesul Ἠi supravieἪuirea tuturor tipurilor de afaceri. Dar 
un punct critic pe care vrem sŁ ´l subliniem este faptul cŁ finanἪarea nu este cel mai important factor 
pentru construirea unei afaceri de succes. Motivul pentru aceastŁ afirmaἪie este faptul cŁ au existat 
´ntreprinderi cu lichiditate excesivŁ, dar care au eἨuat. Deci nu este vorba doar de a avea banii, ci de a 
Ἠti cum sŁ folosiἪi banii Ἠi de a avea oamenii potriviἪi sŁ vŁ execute planurile. 

4. EchipŁ puternicŁ 

PuteἪi deveni un antreprenor sau intraprenor de succes, dar pentru a fi un proprietar al unei afaceri de 
succes, aveἪi nevoie de o echipŁ. Nu vorbim despre personalul sau angajaἪii obiἨnuiἪi, ci despre 
asamblarea unei echipe de afaceri care oferŁ direcἪia strategicŁ Ἠi executarea planurilor. Fiecare 
membru al echipei dvs. trebuie sŁ fie competent, testat Ἠi dovedit ´n diferitele domenii. Pentru a obἪine 
cel mai bun rezultat, este recomandabil sŁ vŁ ´mpŁrἪiἪi echipa ´n douŁ: 

ï echipa internŁ, care ar trebui sŁ cuprindŁ indivizi care realizeazŁ operaἪiunile zilnice ale afacerii dvs. 
Acestea includ contabilul dvs., managerul de operaἪiuni, echipa de dezvoltare a produsului etc. 

ï echipa externŁ, poate sŁ nu existe ´n cadrul afacerii, dar aceasta oferŁ servicii profesionale strategice 
Ἠi sfaturi de care aveἪi nevoie pentru a vŁ dezvolta afacerea. Facem referire la un consultant, mentor, 
avocat sau bancher, strateg de taxare, etc. 

5. Momentul potrivit 

Nimic nu omoarŁ o afacere mai rapid dec©t luarea de decizii iraἪionale, asum©nd riscuri inutile sau 
fŁc©nd miἨcŁri de afaceri nepotrivite. Pentru a atinge punctul culminant al succesului ´n afaceri, trebuie 
sŁ aveἪi un plan strategic Ἠi o echipŁ pentru a executa un astfel de plan. Dar, cel mai important, trebuie 
sŁ executaἪi un astfel de plan la momentul potrivit. Am vŁzut ´ntreprinderi cu potenἪial eἨueazŁ doar 
pentru cŁ Ἠi-au anunἪat inovarea prea devreme; prin urmare, trezind atenἪia concurenἪei. 

6. Networking 

Ċn cursul construirii afacerii dvs., trebuie sŁ vŁ construiἪi Ἠi reἪeaua de afaceri. Unii o numesc reἪea de 
afaceri, ´n timp ce alἪii o numesc alianἪŁ strategicŁ sau o conexiune politicŁ, dar este cert cŁ este foarte 
important sŁ construim o astfel de reἪea. Majoritatea ´ntreprinzŁtorilor cunosc puterea reἪelelor interne. 
Este treaba ta ca antreprenor sŁ consolidezi relaἪiile cu colegii, mentorii Ἠi alἪi actori cheie ai afacerii. 
ReἪelele interioare oferŁ direcἪii, sprijin Ἠi un numŁr tot mai mare de persoane care sŁ ajute. 

7. Adaptabilitatea 

O afacere de succes se datoreazŁ capacitŁἪii sale de adaptare la schimbŁri. Lumea afacerilor este plinŁ 
de evenimente neaἨteptate Ἠi surprize. Cu alte cuvinte, nu este niciodatŁ staticŁ Ἠi este imprevizibilŁ. 
Adaptabilitatea vŁ permite sŁ rŁspundeἪi la circumstanἪe Ἠi sŁ rŁm©neἪi competitivi. ĊἪi pŁstreazŁ 
afacerea într-o stare lichidŁ, fŁc©nd astfel posibil ca afacerea ta sŁ se adapteze la orice situaἪie. 

 
 
 

 
8. Integritatea 



 
 

 

 
 
 

 

Schimbarile vietii de antreprenor 
A deveni un anǘǊŜǇǊŜƴƻǊ ŜǎǘŜ ƻ ŀƭŜƎŜǊŜΣ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘΣ ƎŃƴŘƛǊŜ Ǔƛ ŎǊŜŘƛƴǚŇΦ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜǳǓƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƴŜ ǇǊŜƎŇǘƛƳΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎǘǳŘƛŜƳΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŀ ƞƴǾŇǚŇƳ Ǔƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŇƳΦ 

!ƭŜƎŜǊŜŀ ŘŜ ŀ ŘŜǾŜƴƛ ǳƴ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊ ǘǊŜōǳƛŜΣ ǘƻǘǳǓƛΣ ǎŇ ŦƛŜ ŎƻƴǾƛƴƎŇǘƻŀǊŜ Ǔƛ ōƛƴŜ ƎŃƴŘƛǘŇΥ ƴǳ ǎŜ ǇƻŀǘŜ 

ŘŜǾŜƴƛ ǳƴ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ ŘŜ ŀǎǘŇȊƛ ǇŃƴŇ ƳŃƛƴŜΦ 

A deveni un antreprenor are avantaje importante: 

*  tƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ōŀƴƛƭƻǊ ŎŃǓǘƛƎŀǚƛΦ ƞƴ ǘƛƳǇ ŎŜ ŀƴƎŀƧŀǘǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾŇΣ ǊŜƎǳƭƛƭŜ 

ǎŀƭŜ Ǔƞ ǘƛƳǇǳƭ ŘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜΣ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊǳƭ ǇƻŀǘŜ ŎŃǓǘƛƎŀ ǳƴ ǎŀƭŀǊƛǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ƛƴŦƛƴƛǘΣ ǇǊƻǇƻǊǚƛƻƴŀƭ cu 

ƛƴǾŜǎǘƛǚƛƛƭŜ Ǔƞ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭŜ ǎŀƭŜΤ 

*  [ƛōŜǊǘŀǘŜŀ ŘŜ ǘƛƳǇΦ ! ŘŜǾŜƴƛ ǳƴ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊ ǾŇ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎŇ ǾŇ ƎŜǎǘƛƻƴŀǚƛ ǘƛƳǇǳƭ ŀǓŀ ŎǳƳ ŘƻǊƛǚƛ Ǔƛ ǾŇ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ǎŇ ƞƭ ǘǊŇƛǚƛ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ŘƻǊƛǚƛΦ ¢ǳ ŜǓǘƛ ǎǘŇǇŃƴǳƭ timpului ǘŇǳΤ 

*  [ƛōŜǊǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀƭŜƎŜǊŜΦ ! Ŧƛ ǳƴ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊ ǾŇ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎŇ ǾŇ ōǳŎǳǊŀǚƛ ŘŜ ƻ ǇǳǘŜǊŜ ŘŜŎƛȊƛƻƴŀƭŇ ƭŀǊƎŇΦ 

Tu alegi; 

*  [ƛōŜǊǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŦŀŎŜΦ ! Ŧƛ ǳƴ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŀ ƴǳ ŘŜǇƛƴŘŜ ŘŜ ƴƛƳŜƴƛΣ ŀƭŜƎŜǊŜŀ ŎŃƴŘ Ǔƛ ŎǳƳΣ ŀ 

ŘŜŎƛŘŜ ŘŀŎŇ Ǔƛ ŘŜ ce; 

*  {ŀǘƛǎŦŀŎǚƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇΦ wƛǎŎǳƭ ƞƴǘǊ-ƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜ Ǔƛ ǊŜǳǓƛǊŜŀ ŜǎǘŜ ƻ ǎǳǊǎŇ ŘŜ ƳŀǊŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǚƛŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇΦ 

¢ǳ ŜǓǘƛ ŎǊŜŀǘƻǊǳƭ ŀŎŜƭŜƛ creaturi; 

*  9ƳƻǚƛƛΦ {ǳŎŎŜǎǳƭΣ ǎŜƴȊŀǚƛŀ ŘŜ ƳǳƭǚǳƳƛǊŜΣ ǊƛǎŎǳƭΣ ŘŜŎƛȊƛŀΣ ǎǳŎŎŜǎǳƭΣ ǎŜƴȊŀǚƛŀ ƭƛōŜǊŇΣ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ 

ŎŀǇŀōƛƭŜ ǎŇ ǾŇ ǇŇǎǘǊŜȊŜ ŜƳƻǚƛƛ ƳŀǊƛ Ǔƛ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ ŀƭǘŦŜƭ ŘƛŦƛŎƛƭ ŘŜ dovedit. 

¡ƛ ǇŀǊǘŜŀ ƛƴǾŜǊǎŇ ŀ ƳƻƴŜŘŜƛΚ 5ŜǾŜƴƛƴŘ ǳƴ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊ ŀǊŜ Ǔƛ ǳƴŜƭŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƭŜ 

ǎǳōŜǎǘƛƳŀǚƛ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ǾŇ ŦŀŎŜ ŀƭŜƎŜǊŜŀΥ 

Unul dintre criteriile nespuse dar importante pentru construirea unei afaceri de succes este integritatea. 
Fiind cinstit Ἠi deschis faἪŁ de afacerea dvs. vŁ ajutŁ compania sŁ creascŁ Ἠi sŁ vŁ dezvolte 
individualitatea. Trebuie sŁ fii cinstit cu angajaἪii, clienἪii, furnizorii, asociaἪii, investitorii etc. 

9. CompetenἪa 

Dintre factorii de succes de afaceri enumeraἪi aici, competenἪa este cea mai importantŁ. De ce? Motivul 
este cŁ, fŁrŁ competenἪŁ, toἪi ceilalἪi factori sunt nuli Ἠi irelevanἪi. Chiar Ἠi cu tot capitalul, ideile Ἠi clienἪii 
din lume, dacŁ nu sunteἪi suficient de competent pentru a le gestiona, le veἪi pierde ´n timp. Ce este 
competenἪa? Ċn termeni simpli, competenἪa este o combinaἪie de cunoἨtinἪe despre afaceri, o 
´nἪelegere aprofundatŁ a industriei sau sectorului Ἠi o experienἪŁ construitŁ de-a lungul anilor. 
CompetenἪa este factorul cheie pe care ´l au investitorii ´nainte de a decide dacŁ sŁ investeascŁ ´ntr-o 
companie sau nu. 

10. Atragerea unor clienἪi loiali 

Motivul pentru care sunteἪi ´n afaceri este pentru a servi clienἪii Ἠi dacŁ afacerea dvs. nu poate servi 
clienἪilor, atunci nu prezintŁ utilitate Ἠi nu va funcἪiona. Dar servirea clienἪilor nu este suficientŁ pentru a 
asigura o supravieἪuire a afacerilor Ἠi eventuala reuἨitŁ. Pentru a reuἨi, trebuie creatŁ o sumŁ de clienἪi 
loiali, trebuie sŁ le faceἪi o promisiune specificŁ Ἠi sŁ le ´ndepliniἪi promisiunea. 



 
 
 

*  ǓǘƛƛƴŘ ŎǳƳ ǎŇ-Ǔƛ ŀǎǳƳŜ ǊƛǎŎǳƭΦ ! Ŧƛ ǳƴ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŀ ǊƛǎŎŀ Ǔƛ ŀ Ǔǘƛ ŎǳƳ ǎŇ ƻ ŦŀŎŜǚƛΣ Ǔƛ ŀƴǳƳŜ 

ŎǳƳ ǎŇ ŜǾŀƭǳŀǚƛ ŘŀŎŇ Ǔƛ ŎŃƴŘ ǎŇ ŀŎŎŜǇǘŀǚƛ ǊƛǎŎǳƭ Ǔƛ ǎŇ Ǔǘƛǚƛ ŎǳƳ ǎŇ ƎŜǎǘƛƻƴŀǚƛ ǎǘǊŜǎǳƭ ŜƳƻǚƛƻƴŀƛ ŎŀǊŜ ŘŜǊƛǾŇ Řƛƴ 

ŀŎŜǎǘŀΦ ¡ƛ ŀŎŜŀǎǘŀ ŜǎǘŜ ƻ ŀǘƛǘǳŘƛƴŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ ǇǳǘŜǚƛ ƞƴǾŇǚŀΤ 

*  ǓǘƛƛƴŘ ŎǳƳ ǎŇ Ŧƛƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭΦ ! ŘŜǾŜƴƛ ǳƴ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŀ Ŧƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ǇŜƴǘǊǳ ǘƛƴŜ Ǔƛ 

ǇŜƴǘǊǳ Ǿƛŀǚŀ ǘŀ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀƭǚƛƛΣ ƻŀƳŜƴƛ ŎŀǊŜ ŘŜǇƛƴŘ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛƛƭŜ tale; 

*  ƴǳ ŀǾŜǚƛ ǳƴ ǎŀƭŀǊƛǳ ŦƛȄ Ǔƛ ǊŜƎǳƭŀǘΦ /ŃǓǘƛƎǳǊƛƭŜ ǳƴǳƛ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊ ƴǳ ǎǳƴǘ ǎǘŀōƛƭŜΥ ǘƻǘǳƭ ŜǎǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭΣ 

ǎǳŎŎŜǎǳƭ Ŏŀ ŜǓŜŎΣ ŎŃǓǘƛƎǳƭ Ŏŀ ǇƛŜǊŘŜǊŜ Ǔƛ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ŘŜ ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŀ ŀŎŜǎǘ ŜŎƘƛƭƛōǊǳ ŎŀǊŜ ŦƭǳŎǘǳŜŀȊŇ ƞƴ 

ƳƻŘ Ŏƻƴǘƛƴǳǳ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜǳǓƛΤ 

*  spirit de sŀŎǊƛŦƛŎƛǳΦ !ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛƛ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ ǎŜ ōǳŎǳǊŇ ŘŜ ƻ ǾƛŀǚŇ ƭƛōŜǊŇ Ǔƛ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƛƭŇΣ ŘŀǊ ŜǎǘŜΣ ŘŜ 

ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ŎŇ Ŝƛ ǎǳƴǘ ƞƴȊŜǎǘǊŀǚƛ Ŏǳ ǳƴ ƳŀǊŜ ǎǇƛǊƛǘ ŘŜ sacrificiu. 

Importanta este raportarea cu toate aceste aspecte analizate pana acum cu privire la atitudinile 

antreprenorilor naturale si abilitat!. 
 

Perceptia concurentei 

 
fntr-o economie de pia˓a func˓ionala, firmele concureazŁ intre ele pentru a-si extinde aria clientilor. Concurenta 

in sine reprezintŁ un stimulent pentru companii, incurajundu-le sa ac˓ioneze la potential maxim pentru a 

produce bunuri si furniza servicii de cea mai ´nalta calitate si la cel mai mic pre˓. 

Concurenta impulsioneazŁ spiritul antreprenorial si intrŁrile de noi firme pe pia˓a, recompens©nd companiile 

eficiente si sanctionandu-le pe cele Ineficiente. In condi˓ii ideale de pia˓a companiile reac˓ioneazŁ rapid si 

flexibil fata de noii ´ntrat´ si la modificŁrile ce apar in strictura cererii. 

intrarea unor noi competitor pe pia˓a determina adaptari in strategia firmelor existente. Capacitatea 

companiilor existente de a-si ajuta pozi˓ia fata de noii ´ntrat´ in pia˓a si viteza cu care se realizeazŁ aceste 

modificŁri startegice sunt indicatori ai eficentei si competivitatii unei firme. Astefel, concurenta reprezintŁ un 

aspect determinant al competitivitŁ˓ii. 

Intr-un sens larg concurenta poate fi privita precun "o lupta in urma careia cel mai bun pregŁtit 

supravie˓uieˑte". Confrunta˓i cu o concurenta acerba si urmŁrind ob˓inerea unui profit cat mai mare, actoprii 

deja existenti in pia˓a sunt uneori tentati sa distorsioneze concurenta pentru a-si consolida si, ulterior, abuza 

de puterea lor de pia˓a. In aceste condi˓ii este necesara interven˓ia autoritatilor pentru a asigura dezvoltarea 

unui mediu concurential sŁnŁtos. 

In mod traditional, competitivitatea se fundamenta doar pe raportul dintre costuri sî preturi. In prezent, ser 

impune realizarea unei distinc˓ii intre competitivitatea statica si cea dinaminca. 

Autoevaluarea activitatii afacerii 

 
!ǇǘƛǘǳŘƛƴƛƭŜ ŘŜ ŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀ ƻ ŀŎǘƛǾƛǘŀǘŜ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŀ ŀǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘŜŎƛǎƛǾ ŀǎǳǇǊŀ ǎǳŎŎŜǎǳƭǳƛ ƛƴƛǚƛŀǘƛǾŜƛΦ 

tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭ Ŏŀ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊǳƭ ŀǎǇƛǊŀƴǘ ǎŇ ƞǓƛ ŜǾŀƭǳŜȊŜ ǇǊƻŦƛƭǳƭ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜΥ 

ω psihologic, cu referire la "personalitatea antreprenoriala" pe care o posedŇΤ 



 
 
 

ω ǘŜƘƴƛŎŜΣ Ŏǳ ǊŜŦŜǊƛǊŜ ƭŀ ϦŎƻƳŜǊǚǳƭϦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ŘŜ interes. 

¦ƴŜƭŜ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƭŜ ŘŜǚƛƴŇ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊǳƭ ǎǳƴǘΣ Ŏǳ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇΣ ǘŜƴŘƛƴǚŀ ǎǇǊŜ ǊƛǎŎΣ 

ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŀ ƭŀ ǎǘǊŜǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀ ǎƛǘǳŀǚƛƛƭŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘŀǘŜŀΣ ŜƭŀǎǘƛŎƛǘŀǘŜŀ ƳŜƴǘŀƭŀΣ ŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ŘŜ ŀ ǎǘŀōƛƭƛ ƴƻƛ ǊŜƭŀǚƛƛΦ ¦ƴŜƭŜ ŘƛƴǘǊŜ ŀŎŜǎǘŜ ŎŀƭƛǘŇǚƛ ǎǳƴǘ Ŏǳ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ŀƭǘŜƭŜ Ǉƻǘ Ŧƛ ƞƴǾŇǚŀǘŜ ǎŀǳ 

ǎǇƻǊƛǘŜ ǇǊƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŀƭǘƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛƛΣ ǎǘŀƎƛƛ Ǔƛ ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΦ 

!ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀƛōŇ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜΣ ŀǎǘŦŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ǇƻŀǘŇ ƞƴǚŜƭŜƎŜ ŀǘƛǘǳŘƛƴƛƭŜΣ ǇǳƴŎǘŜƭŜ 

ŦƻǊǘŜ Ǔƛ ǇǳƴŎǘŜƭŜ ǎƭŀōŜ ŀƭŜ ŀŎŜǎǘǳƛŀΦ 5Ŝ ŦŀǇǘΣ ƻ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜ ŎƻǊŜŎǘŇ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊǳƭǳƛ ǎŇ ƞƴǚŜƭŜŀƎŇ 

Řƛƴ ŎŜ ŀƭǘŜ ǇǊƻŦƛƭǳǊƛ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ǎǇǊƛƧƛƴƛǘ ǓƛΣ ǇǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ǎŇ ŀƭŜŀƎŇ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ǳƳŀƴŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ 

companiei. 

/ǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎŜ ōŀȊŜȊŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǎǳƴǘΥ 

1. Orientarea rezultatelor 

2. Conducerea 

3. Adaptarea 

4. Necesitatea de a realiza succesul social 

5. !ǇŇǎŀǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ǿŀ realiza 

6. Inovare 

7. Flexibilitate 

8. !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǳƴ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊΣ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭŜ ŜǘŀǇŜ ŀƭŜ ǾƛŜǚƛƛ ǳƴŜƛ ŎƻƳǇŀƴƛƛΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦŀŎŇ 

ŦŀǚŇ ƞƴ ƳƻŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǘǊǳ ŦǳƴŎǚƛƛΥ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀΣ ŘŜŎƛȊƛŀΣ ŎƻƴǘǊƻƭǳƭ Ǔƛ planificarea. 

5ŜŎƛȊƛƛƭŜ Ǔƛ ƞƴŎƭƛƴŀǚƛƛƭŜ ŀǇŀǊΣ ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘΣ Řƛƴ ǇŜǊŎŜǇǚƛŀ ŀ ŎŜŜŀ ŎŜ ƴŜ ƞƴŎƻƴƧƻŀǊŇΦ tŜǊŎŜǇǚƛŀΣ ƞƴ ƳǳƭǘŜ 

ǇǊƛǾƛƴǚŜ ǎǳōƛŜŎǘƛǾŜΣ ǎǳƴǘ ǇǊƻŎŜǎŀǘŜ Ǔƛ ŘŜǎŎƛŦǊŀǘŜ Ŏǳ ǳƴ ŀƳŜǎǘŜŎ ŘŜ ǊŀǚƛƻƴŀƳŜƴǘ Ǔƛ ƛƴǘǳƛǚƛŜΦ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘΣ 

ǇƻƴŘŜǊŜŀ ŜǎǘŜ ŘŜŎƭŀƴǓŀǘŇ Ǔƛ ŘŜŎƛ ŘŜŎƛȊƛƛƭŜ ǎǳƴǘ ƭǳŀǘŜΦ 

9ǾƛŘŜƴǘΣ ƞƴǘǊŜƎǳƭ ǇǊƻŎŜǎ ŜǎǘŜ ƛƴŦƭǳŜƴǚŀǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŇǚƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ǔƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀƭŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜƛΣ 

ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŘŜ ǎŜǘǳƭ ŘŜ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ǔƛ ǘŜƘƴƛŎŜ ŎŀǊŜ ŎƻƳǇǳƴ ōŀƎŀƧǳƭΦ 

Instrumente Structurale 2014-2020 

5ŜƻŀǊŜŎŜ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǎƛōƛƭŇ ŎǳŀƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ Ǔƛ ƳŇǎǳǊŀǊŜŀ ŘƛǊŜŎǘŇ ŀ ǾŀƭƻǊƛƛ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŦŇǊŇ ǳƴ ǎǘǳŘƛǳ ŘƛǊŜŎǘ ŀƭ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜƛΣ ŀƳ ǇǊƻŎŜŘŀǘ ƭŀ ƻ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŇΦ 

!ƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇƻǎŜŘŜ ŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ŘŜ ƴŀǘǳǊŇ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇΣ ǇǳǘŜƳ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀ ǘƻǘǳl în trei 

categorii: 

1. ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǘŜƘƴƛŎŜΥ ǎŜŎǘƻǊ specific; 

2. ŀǇǘƛǘǳŘƛƴƛ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŜΥ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜ Ǔƛ control; 

3. ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ǊŜƭŀǚƛƻƴŀǊŜΥ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜΣ ŘŜƭŜƎŀǊŜ Ǔƛ comunicare. 



 
 
 

/ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŀƧǳǘŇ 9ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜΦ aŀƛ ƳǳƭǘΣ ŀŎŜŀǎǘŇ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊŜ ƴŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎŇ ƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŇƳ ŀǘŜƴǚƛŀ ŀǎǳǇǊŀ ǳƴƻǊ ŘƻƳŜƴƛƛ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇΥ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜΣ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ Ǔƛ 

caracteristici personale 

tŜƴǘǊǳ ŀ ƻŦŜǊƛ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǳǘƛƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŜΣ Ƴŀƛ Ƨƻǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜƳ ƻ 

ǎŎƘŜƳŇ Ŏǳ ŘŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ǇǊƻŦƛƭǳƭǳƛ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊǳƭǳƛΥ 

 

 
/ǳƴƻǓǘƛƴǚŜ 

ǅ Abilitatea de a identifica ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ κ ǎŀǳ 

economice; 

ω /ƻƴǓǘƛŜƴǘƛȊŀǊŜŀ ǇƻȊƛǚƛŜƛ ŜǘƛŎŜ ŀ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀ Ǉƻǘ ŀǾŜŀ ǳƴ ōŜƴŜŦƛŎƛǳΣ ŘŜ 

ŜȄŜƳǇƭǳ ǇǊƛƴ ŎƻƳŜǊǚ ŜŎƘƛǘŀōƛƭ ǎŀǳ ǇǊƛƴ ƞƴŦƛƛƴǚŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜri sociale. 

!ōƛƭƛǘŀǚƛ 

*  tƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀΣ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜŀΣ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜŀ Ǔƛ ŘŜƭŜƎŀǊŜŀΣ ŀƴŀƭƛȊŀΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀΣ ǊŀǇƻǊǘŀǊŜŀΣ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ înregistrarea; 

ω wŜǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ Ǔƛ ƴŜƎƻŎƛŜǊŜŀ ŜŦŜŎǘƛǾŇΤ 

ǅ [ǳŎǊŀǚƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǔƛ ƞƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ grupurilor; 

ω {Ň ƧǳŘŜŎŜ Ǔƛ ǎŇ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŜ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ǇǳƴŎǘŜ ŦƻǊǘŜ Ǔƛ ǇǳƴŎǘŜ ǎƭŀōŜ Ǔƛ ǎŇ ŜǾŀƭǳŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ-Ǔƛ ŀǎǳƳŜ ǊƛǎŎǳǊƛ 

atunci când este necesar. 

!ǘƛǘǳŘƛƴƛ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ 

ω {ǇƛǊƛǘ ŘŜ ƛƴƛǚƛŀǘƛǾŇΤ 

ω Abilitatea de a anticipa evenimentele; 

ω LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǚŀ Ǔƛ ƛƴƻǾŀǚƛŀ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ǇǊƛǾŀǘŇ Ǔƛ ǎƻŎƛŀƭŇΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇΤ 

ω 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜŀ ŀǘƛƴƎŜǊƛƛ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊΣ ŦƛŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ŦƛŜ ŎƻƳǳƴŜ Ŏǳ ŎŜƛƭŀƭǚƛΣ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ 
 
 
 
 
 
 
 

Cultura antreprenoriala 

 
Cultura antreprenoriala 

Economia antreprenorialŁ apare ca un concept bidimensional: 

a) dimensiunea staticŁ se referŁ la proprietatea asupra afacerilor la nivel na˓ional (macro); 



 
 
 

b) dimensiunea dinamicŁ se referŁ la comportamentul antreprenorial ´n general. 

Antreprenoriatul contribuie la creˑterea economicŁ a oricŁrei ˓Łri. Pe plan interna˓ional, antreprenoriatul diferŁ 

´n func˓ie de nivelurile de dezvoltare economicŁ ˑi de structurile institu˓ionale ale fiecŁrei ˓Łri. De-a lungul 

timpului, au existat numeroase forme (modele) de antreprenoriat datoritŁ tendin˓elor ˑi dezvoltŁrii tehnologiilor 

existente. Ċn multe ˓Łri, legisla˓ia fiscalŁ, dezvoltarea sectorului public ˑi ´nŁsprirea condi˓iilor de intrare pe 

pia˓Ł au amplificat declinul sectorului micilor ´ntreprinderi. 

Importanta cercetarii in cultura antreprenoriala 

Ċn economia antreprenorialŁ, ideile ˑi cunoˑtin˓ele fiind esen˓iale pentru inovare ˑi creˑtere economicŁ, 

investi˓ia ´n resurse umane este un factor important al men˓inerii competitivitŁ˓ii economice ˑi tehnologice. 

Formarea resurselor umane de ´naltŁ calificare, din care se alimenteazŁ domeniul cercetŁrii-dezvoltŁrii (C-D), 

necesitŁ timp mai ´ndelungat, dar investi˓iile ´n educa˓ie sau alte domenii care sus˓in procesul de ´nvŁ˓are 

continuŁ aduc mari beneficii economiei ˑi societŁ˓ii, nu numai pe termen scurt, dar ˑi pe termen lung ˑi foarte 

lung. Construirea unei solide capacitŁ˓i umane at©t de necesarŁ economiei antreprenoriale ˑi spre care se 

aspirŁ la nivel european, nu este posibilŁ fŁrŁ sus˓inerea printr- o finan˓are adecvatŁ a ´nvŁ˓Łm©ntului, c©t ˑi a 

cercetŁrii. 

În principiu, întreaga popula˓ie a unei ˓Łri poate constitui o sursŁ poten˓ialŁ de resurse umane pentru ˑ tiin˓Ł ˑ i 

tehnologie (S&T), dar cu cât segmentul de popula˓ie cu nivel înalt al educa˓iei formale este mai consistent, cu 

atât exista o posibilitate mai mare de ocupare în activitatea de C-D. 

 
 

În viitor economia bazatŁ pe cunoaˑtere de tip antreprenorial va stimula iˑ mai mult creˑterea necesarului de 

persoane cu o calificare tehnico-ˑ tiin˓ificŁ ́ naltŁ. 

Fenomenul de ´mbŁtr©nire a popula˓iei ocupate ´n cercetare, care se manifestŁ tot mai accentuat ´n ˓Łrile 

europene dezvoltate, a ´nceput deja sŁ aibŁ un impact negativ asupra acestui domeniu. Tinerii absolven˓i ˑi 

tinerii cercetŁtori se orienteazŁ spre cariere de mai mare perspectivŁ, ´n activitate ˑi baremuri de salarizare. 

Pierderea unor contingente de tineri, care au o capacitate mai mare de adaptare la cerin˓ele societŁ˓ii bazate 

pe cunoaˑtere ˑi de ´nnoire continuŁ a cunoˑtin˓elor ˑi calificŁrii profesionale, va accentua fenomenul de 

´mbŁtr©nire a popula˓iei ocupate ´n ˑtiin˓Ł ˑi tehnologie. AceastŁ tendin˓Ł constituie o problemŁ serioasŁ la 

nivel european, afect©nd dinamica noii economii bazate pe cunoaˑtere. 

Deˑi, potrivit sondajelor, oamenii de ˑtiin˓Ł se bucurŁ de o bunŁ reputa˓ie, lipsa de atractivitate a acestui 

domeniu constituie, ´n cazul studen˓ilor, obstacolul major ´n calea op˓iunii pentru activitatea ˑtiin˓ificŁ. 

Exemple de succes in antreprenoriat de-a lungul anilor 

ĂAntreprenorul scoate resursele economice dintr-un domeniu cu productivitate scŁzutŁ ˑi le introduce ´ntr-un 

domeniu cu productivitate ridicatŁ ˑi cu randament mai mareò. 

Este defini˓ia lui Say care nu ne spune cine este acest Ăantreprenorò. Deoarece Say a inventat acest termen 

acum aproape 200 de ani, a existat o confuzie totalŁ asupra defini˓iilor Ăantreprenoruluiò ˑi Ăsistemului 

antreprenorialò. 

În Statele Unite, de exemplu, antreprenorul este deseori definit ca cineva care ́ ˑi începe propria sa afacere de 

propor˓ii mici. Într-adevŁr, cursurile despre sistemul antreprenorial, obiˑnuite în ˑ colile americane de afaceri, 



 
 
 

au la origine cursurile despre cum po˓i sŁ ´ncepi o micŁ afacere proprie. Dar nu orice micŁ afacere nouŁ este 

antreprenorialŁ sau reprezentativŁ pentru sistemul antreprenorial. 

Activitatea antreprenorialŁ constŁ ´n reformarea ˑi revolu˓ionarea modului de produc˓ie, exploat©nd o inven˓ie 

sau, mai general, o posibilitate tehnologicŁ ineditŁ, ´n scopul ob˓inerii unui nou produs sau serviciu. 

Exemple recunoscute de practicarea activitŁ˓ii antreprenoriale 

sunt în domenii ca: 

a) alimenta˓ia publicŁ (firma McDonald); 

b) comer˓ul (firma Mark&Spencer); 

c) produc˓ie (firma General Electric). 

a) Ċntreprinderea ini˓ialŁ McDonald a fost ˑi este de tip 

antreprenorial. 

Produsul sŁu final a fost ceea ce orice restaurant american decent produsese cu ani ´n urmŁ. Dar, aplic©nd 

concepte ˑi tehnici de management, standardiz©nd produsul, proiect©nd tehnologia ˑi uneltele, totul pe baza 

analizei muncii care urma sŁ fie depusŁ ˑi apoi, stabilind standardele necesare, McDonald a reuˑit sŁ creascŁ 

randamentul resurselor ˑi sŁ creeze o nouŁ pia˓Ł ˑi un nou consumator. Aceasta este economia 

antreprenorialŁ. 

Antreprenorii sunt o minoritate printre noile firme, ei creeazŁ ceva nou, ceva diferit; ei schimbŁ sau transformŁ 

valori. 

b) General Electric Company (GE), una dintre cele mai mari firme din lume, veche de mai bine de 100 de 

ani, are o istorie lungŁ ´n ini˓ierea de afaceri noi, antreprenoriale, pe care, pornind de la zero, le-a transformat 

´n industrii de mŁrimi considerabile. GE nu s-a rezumat la antreprenoriat numai în domeniul productiv. GE 

Credit Corporation a determinat, într-o mare mŁsurŁ, transformarea sistemului financiar american, schimbare 

ce s-a extins rapid ´n Marea Britanie ˑi ´n Europa OccidentalŁ. 

c) Mark&Spencer, o mare firmŁ e negustori britanici, are mai multe elemente antreprenoriale ˑi 

inovatoare decât orice altŁ companie din Europa OccidentalŁ a ultimilor cincizeci de ani ˑ i a avut un impact 

mai mare asupra economiei britanice, chiar asupra societŁ˓ii britanice, dec©t orice alt agent de schimb din 

Marea Britanie. 

Trasaturile unui antreprenor 

Ceea ce diferen˓iazŁ antreprenorul sau Ăomul de ac˓iuneò de pesoana staticŁ este curajul, viziunea, spiritul 

creativ, capacitatea de a ini˓ia ceva calitativ nou, de a recombina sau de a imagina noi combina˓ii ale unor 

resurse deja existente. Din aceastŁ perspectivŁ, antreprenorul nu este neapŁrat persoana care inventeazŁ 

ceva nou, ci acea persoana care imagineazŁ Ănoi cŁi de a folosi mijloacele existenteò, respectiv de a face noi 

combina˓ii ´n sfera economicŁ. 

În timp ce Ăomul de ac˓iuneò (antreprenorul) imagineazŁ noi combina˓ii ˑ i mijloace de a le pune în practicŁ, 

luptându- se totodatŁ cu blocaje create de iner˓ia, opozi˓ia, rezisten˓a altora fa˓Ł de ac˓iunile lui, persoana 



 
 
 

staticŁ acceptŁ lucrurile aˑa cum sunt, este iner˓ialŁ, rutinierŁ, Ăra˓ionalŁò, rezistentŁ la schimbŁri ˑi ostilŁ fa˓Ł 

de ac˓iunile nonconformiste ale 

altora. 

Toate popula˓iile pot fi ´mpŁr˓ite ´ntr-un numŁr mic de oameni de ac˓iune ˑi o mare masŁ de indivizi statici, 

nonantreprenoriali, lucru valabil nu numai pentru sfera 

economicŁ, ci ˑi pentru alte sectoare ale societŁ˓ii. Ceea ce transformŁ o persoanŁ creativŁ, imaginativŁ, cu 

idei combinatorii într-un adevŁrat antreprenor ˓ine de for˓a interioarŁ ˑi hotŁr©rea lui de a le transpune în 

practicŁ prin asumarea riscului ˑi a incertitudinii. Pentru ob˓inerea succesului într-o ac˓iune 

antreprenorialŁ, liderul este nevoit sŁ coopereze cu al˓i oameni. Din nefericire, dupŁ cum a insistat autorul de- 

a lungul ´ntregii argumenta˓ii, majoritatea oamenilor este reprezentatŁ de persoane statice, nedoritoare de 

asumare a riscului ˑi a inova˓iei. 

Omul de ac˓iune Persoana staticŁ 

dinamic stagnantŁ 

tulburŁ echilibrul cautŁ echilibrul 

face ceva nou repetŁ ceea ce s-a mai fŁcut 

activ, energic pasivŁ, lipsitŁ de energie 

lider adept 

realizeazŁ noi combina˓ii acceptŁ mijloacele existente de ac˓iune 

nu resimte nicio rezisten˓Ł internŁ la schimbare resimte o puternicŁ rezisten˓Ł la schimbare 

alege intuitiv dintr-o multitudine de alternative noi alege ra˓ional dintre alternativele existente 

motivat de putere ˑi bucuria crea˓iei motivatŁ exclusiv de necesitŁ˓i care, odatŁ satisfŁcute, 

stopeazŁ ac˓iunea 

nu dispune de resurse, ´nsŁ ´mprumutŁ de la bŁnci nu dispune de resurse ˑi nu are nevoie de altele noi 

 
 

Antreprenoriatul social 

Antreprenorii sociali nu sunt mul˓umi˓i doar sŁ ofere un peˑte sau sŁ ´nve˓e [oamenii] cum sŁ pescuiascŁ. Ei 

nu vor avea liniˑte p©nŁ ce nu vor revolu˓iona industria pescuitului. Antreprenorii sociali se definesc nu doar 

prin creativitate sau promovarea inovŁrii, ci mai ales prin capacitatea de a se adresa cauzelor ad©nci ale 

problemelor sociale, 

Fiscalitatea 

 
Deˑi, ´n ultima vreme, condi˓iile economice s-au ´mbunŁtŁ˓it, Uniunea EuropeanŁ trebuie sŁ facŁ fa˓Ł ´n 

continuare consecin˓elor crizei, printre care se numŁrŁ lipsa de investi˓ii ˑi inegalitŁ˓ile din ce ´n ce mai mari. Ċn 



 
 
 

acest context, numeroase voci din r©ndul cetŁ˓enilor solicitŁ, ´n ´ntreaga Uniune, sŁ se acorde o mai mare 

aten˓ie justi˓iei sociale. Fiscalitatea joacŁ un rol fundamental ´n crearea unei societŁ˓i echitabile ˑi ´n edificarea 

unei economii puternice. Prin intermediul ei se poate avansa spre eliminarea inegalitŁ˓ilor, nu numai prin 

sprijinirea mobilitŁ˓ii sociale, ci ˑi prin reducerea inegalitŁ˓ilor ´n materie de venituri de pia˓Ł. 

ExistŁ cel pu˓in douŁ abordŁri ale conceptului de fiscalitate: 

A. Fiscalitatea este vŁzutŁ ca totalitatea impozitelor ˑi taxelor dintr-un stat. 

B. Se pune accentul pe elementele definitorii ale sistemului fiscal ´n general, ´l defineˑte prin prisma 

rela˓iilor dintre elementele care formeazŁ acest sistem. 

Prima abordare se bucurŁ de concizie ˑi expresivitate, permi˓©nd o analizŁ pragmaticŁ mai uˑoarŁ ˑi mai 

eficientŁ a modului ´n care este constituitŁ ˑi func˓ioneazŁ. Astfel, o primŁ defini˓ie ´n cadrul acestei abordŁri 

considerŁ fiscalitatea "totalitatea impozitelor ˑi taxelor provenite de la persoane fizice ˑi juridice care 

alimenteazŁ bugetele publice". 

O altŁ defini˓ie vede fiscalitatea ca fiind "totalitatea impozitelor instituite într-un stat, care-i procurŁ acestuia o 

parte cov©rˑitoare din veniturile bugetare, fiecare impozit av©nd o contribu˓ie specificŁ ˑi un anumit rol 

regulator ´n economieò. 

Fiscalitatea este, în mod normal, expresia voin˓ei politice a unei comunitŁ˓i umane organizate, fixatŁ pe un 

teritoriu determinat ˑi dispun©nd de o autonomie suficientŁ pentru a putea, prin intermediul organelor care o 

reprezintŁ, sŁ se doteze cu o ´ntreagŁ serie de reguli juridice ˑi ´n special, fiscale. 

Fiscalitatea prezintŁurmŁtoarele douŁ 

caracteristici: 

1. exclusivitatea aplicŁrii, care presupune faptul se aplicŁ ´ntr-un teritoriu geografic determinat, fiind 

unicul colector al resurselor fiscale pentru un buget sau un sistem de bugete (central sau local). 

2. autonomie tehnicŁ, adicŁ un sistem fiscal este autonom din punct de vedere tehnic dacŁ este un 

sistem fiscal complet, ceea ce ´nseamnŁ cŁ acesta con˓ine toate regulile de aˑezare, lichidare ˑi ´ncasare a 

impozitelor necesare pentru punerea în aplicare. 

Politica fiscalŁ poate avea o mare influen˓Ł asupra deciziilor ´n materie de ocupare a for˓ei de muncŁ, asupra 

nivelurilor investi˓iilor ˑi asupra disponibilitŁ˓ii ´ntreprinzŁtorilor de a-ˑ i extinde activitŁ˓ile, toate aceste aspecte 

conduc©nd la o creˑtere economicŁ mai puternicŁ. 

Astfel, politicile fiscale sunt evaluate prin raportare la patru prioritŁ˓i: o stimularea investi˓iilor; o sprijin pentru 

ocuparea for˓ei de muncŁ; o reducerea inegalitŁ˓ilor; o asigurarea conformŁrii fiscale. 

Ċn Rom©nia se aflŁ elaborat un sistem fiscal care se doreˑte performant. Ċn ceea ce priveˑte impunerea 

agen˓ilor economici, s-au propus ˑi s-au realizat sau sunt ´n curs de realizare mecanisme care sŁ asigure: 

Å tratamentul nediferen˓iat al agen˓ilor economici, indiferent de forma de proprietate; 

Å stimularea agen˓ilor economici prin scutiri totale, par˓iale sau reduceri de impozite; 

Å evitarea impunerii de douŁ sau mai multe ori a aceleaˑi baze impozabile; 



 
 
 

Å ´ncercarea de diminuare a sarcinii fiscale ˑi, acolo unde este posibil micˑorarea gradului de percepere 

de cŁtre contribuabil a sarcinii fiscale; 

Å stabilirea unei sarcini fiscale "reale", prin actualizarea la infla˓ie a elementelor luate în calculul profitului 

impozabil; 

Å descurajarea unor activitŁ˓i sau consumuri; 

Å aducerea la un nivel cât mai redus a evaziunii fiscale. 

ProvocŁrile ´n materie de politicŁ fiscalŁ cu care se confruntŁ guvernele din UE 

Stimularea investi˓iilor 

Ċn UE, totalul impozitelor diferŁ considerabil de la o ˓arŁ la alta. 

În ultimii 2 ani (2017-2018) ponderea impozitelor în PIB2 a înregistrat, la nivelul UE-28, varia˓ii ce oscileazŁ de 

la 24,1 % în Irlanda la 45,6 % în Danemarca. 

Diferen˓ele dintre nivelurile totale de impozitare reflectŁ, ´n realitate, diferen˓ele legate de preferin˓ele sociale 

pentru bunuri publice. 

P©nŁ ´n prezent, nu existŁ dovezi solide privind impactul nivelului general de impozitare asupra creˑterii 

economice. Cu toate acestea, este ´n˓eles mai bine modul ´n care fiecare dintre componentele regimului fiscal 

influen˓eazŁ 

creˑterea economicŁ prin intermediul urmŁtoarelor canale: productivitatea totalŁ a factorilor ˑi creˑterea 

stocului de capital sau a ofertei de for˓Ł de muncŁ. 

Figura 1: Sarcina fiscalŁ totalŁ ´n ˓Łrile UE, ca procentaj din PIB, 2012 ˑi 2018 

 
 

 
Impactul impozitului pe profit ˑi al celui pe venit asupra creˑterii economice ˑi a investi˓iilor este bine 

documentat. Impozitul pe profitul societŁ˓ilor influen˓eazŁ at©t alegerea locului de stabilire a acestora, c©t ˑi 

investi˓iile directe na˓ionale ˑi strŁine. 

Cotele de impozitare, modul ´n care este definitŁ baza de impozitare ˑi aspectele legate de conformarea 

fiscalŁ constituie factori determinan˓i ai efectelor economice ale impozitŁrii. Tratamentul fiscal al diverselor 

surse de finan˓are, dezvoltarea stimulentelor fiscale ˑi timpul consacrat de ´ntreprinderi conformŁrii fiscale pot 

influen˓a investi˓iile productive. 

Diferen˓ele ´n materie de impozit pe profit pot determina societŁ˓ile multina˓ionale sŁ transfere profitul dinspre 

˓Łrile cu un nivel ridicat de impozitare cŁtre cele cu un nivel scŁzut. 

Ratele de impozitare efective reflectŁ o gamŁ amplŁ de factori care nu se limiteazŁ la impozitul legal pe 

profitul societŁ˓ilor, cum ar fi elementele bazei fiscale, sursa de finan˓are (datorii, rezultatul reportat sau 

majorarea capitalului propriu) ˑi activul ´n care se fac investi˓ii (utilaje, clŁdiri, imobilizŁri necorporale, stocuri iˑ 

active financiare). 



 
 
 

Figura de mai jos ilustreazŁ diferen˓ele dintre ratele medii efective ale impozitului pe profitul societŁ˓ilor, care 

variazŁ 

 
 

Decizia de a spori sau de a reduce investi˓iile este influen˓atŁ de rata marginalŁ efectivŁ de impozitare, ˑi 

anume sarcina fiscalŁ asupra ultimului euro investit ´ntr-un proiect care atinge pragul de rentabilitate (investi˓ie 

ĂmarginalŁò). Cu c©t rata marginalŁ efectivŁ de impozitare este mai micŁ, cu at©t regimul fiscal este mai 

propice investi˓iilor. ExistŁ mai multe modalitŁ˓i de a reduce rata marginalŁ efectivŁ de impozitare ˑi de a 

concepe un regim fiscal favorabil investi˓iilor. 

Printre acestea se numŁrŁ: 

o accelerarea calendarelor de amortizare fiscalŁ sau contabilizarea imediatŁ drept cheltuieli, o oferirea 

posibilitŁ˓ii de deducere a costurilor de capital, o ´mbunŁtŁ˓irea condi˓iilor de reportare a pierderilor, 

o acordarea de stimulente fiscale pentru cercetare ˑi dezvoltare. 

Sprijin pentru crearea de locuri de muncŁ ˑi pentru ocuparea for˓ei de muncŁ 

Fiscalitatea din domeniul muncii influen˓eazŁ at©t decizia fiecŁruia dintre noi de a se angaja ˑi cu ce normŁ 

(oferta de for˓Ł de muncŁ), c©t ˑi decizia angajatorului de a face angajŁri, ´ntruc©t acestea cresc costul for˓ei 

de muncŁ (cererea de for˓Ł de muncŁ). Oferta de for˓Ł de muncŁ din anumite categorii ale popula˓iei (lucrŁtori 

slab califica˓i, tineri, persoane ´n v©rstŁ ˑi persoanele care sunt de a doua sursŁ de venit a familiei) este 

deosebit de sensibilŁ la impozitele ˑi contribu˓iile la sistemul asigurŁrilor sociale. 

Deˑi, ´n ultimii ani, s-au constatat ´mbunŁtŁ˓iri ale ratelor de ocupare a for˓ei de muncŁ din statele membre ale 

UE, situa˓ia variazŁ de la o ˓arŁ la alta. De asemenea, decalajul dintre rata de ocupare a for˓ei de muncŁ din 

r©ndul persoanelor cu un nivel scŁzut de educa˓ie ˑi rata totalŁ de ocupare a for˓ei de muncŁ diferŁ de la o 

˓arŁ la alta. 

Slovacia prezintŁ cea mai mare diferen˓Ł dintre cele douŁ rate (de 33,9 puncte procentuale), iar Portugalia, 

cea mai scŁzutŁ (de 5,9 puncte procentuale). 

Sarcina fiscalŁ asupra costului for˓ei de muncŁ indicŁ diferen˓a propor˓ionalŁ dintre costurile pe care le 

genereazŁ un lucrŁtor pentru angajatorul sŁu ˑi salariul net al angajatului. Aceasta indicŁ, prin urmare, at©t 

stimulentele pentru muncŁ (´n ceea ce priveˑte oferta de for˓Ł de muncŁ), c©t ˑi stimulentele pentru angajarea 

de personal (´n ceea ce priveˑte cererea de for˓Ł de muncŁ). 

Componen˓a sarcinii fiscale asupra costului for˓ei de muncŁ este importantŁ pe termen scurt, deoarece 

diversele sale componente pot afecta fie cererea, fie oferta de for˓Ł de muncŁ. 

Figura de mai jos prezintŁ diversele elemente care alcŁtuiesc sarcina fiscalŁ asupra costului for˓ei de muncŁ 

´n cazul unui lucrŁtor care c©ˑtigŁ salariul mediu: o impozitul pe venit pentru persoanele fizice; o contribu˓iile 

sociale în sarcina angajatorilor; 

 
 
Unele dintre caracteristicile regimului fiscal, cum ar fi creditele fiscale transferabile ˑi gradul de impozitare 

comunŁ, ´mpreunŁ cu unele dintre caracteristicile regimului de presta˓ii sociale, cum ar fi retragerea presta˓iilor 

acordate ´n func˓ie de venituri, pot contribui la aplicarea unor rate marginale ridicate pentru persoanele care 



 
 
 

sunt cea de a doua sursŁ de venit a familiei atunci c©nd acestea trec de la inactivitate la ocupare profesionalŁ 

sau ´n cazul creˑterii veniturilor acestor persoane. 

MeritŁ subliniat faptul cŁ ˑi al˓i factori, cum ar fi disponibilitatea serviciilor de ´ngrijire formalŁ accesibile ˑi de 

´naltŁ calitate, inclusiv, ´n primul r©nd, a serviciilor de ´ngrijire a copilului, precum ˑi existen˓a unor politici bine 

concepute privind echilibrul ´ntre via˓a profesionalŁ ˑi cea privatŁ, pot influen˓a luarea sau nu a deciziei de 

revenire ´n c©mpul muncii sau de mŁrire a programului de lucru. 

Ċn majoritatea ˓Łrilor, impozitarea explicŁ ´ntr-o mŁsurŁ relativ importantŁ capcana inactivitŁ˓ii pentru 

persoanele care sunt de a doua sursŁ de venit a familiei, ´n cazurile ´n care celŁlalt membru al cuplului c©ˑtigŁ 

salariul mediu. 

Corectarea inegalitŁ˓ilor ˑi promovarea mobilitŁ˓ii sociale 

Figura de mai jos indicŁ inegalitatea la nivelul veniturilor disponibile (dupŁ perceperea impozitelor ˑi plata 

presta˓iilor sociale) ´n conformitate cu indicele Gini, alŁturi de procentul popula˓iei expuse riscului de sŁrŁcie ´n 

diferite ˓Łri ale UE. Deˑi UE dispune de unul dintre cele mai avansate sisteme de protec˓ie socialŁ, persistŁ 

inegalitŁ˓i notabile. 

Lituania, Rom©nia, Bulgaria, Letonia ˑi Estonia au cele mai ´nalte niveluri de inegalitate a veniturilor dupŁ 

impozitare ˑi transferuri. 

 
 
O mai mare inegalitate este asociatŁ cu un nivel mai scŁzut de mobilitate socialŁ, dat fiind cŁ inegalitatea 

poate ´mpiedica accesul la oportunitŁ˓i. Mobilitatea socialŁ poate avea loc at©t ´n interiorul aceleiaˑi genera˓ii, 

c©t ˑi ´ntre genera˓ii. Mobilitatea ´n interiorul aceleiaˑi genera˓ii se referŁ la probabilitŁ˓ile ca o persoanŁ sŁ 

dob©ndeascŁ un statut superior sau inferior (pe scara veniturilor, de exemplu) de-a lungul vie˓ii. 

Mobilitatea ´ntre genera˓ii se referŁ la mŁsura ´n care caracteristicile socioeconomice ale unei persoane le 

reflectŁ pe cele ale pŁrin˓ilor ei. 

Mobilitatea între genera˓ii este un indicator important al posibilitŁ˓ilor de care dispun persoanele fizice pentru a 

reuˑi ´ntr-o societate indiferent de mediul lor socioeconomic. Ea este str©ns legatŁ de egalitatea de ˑanse. 

Un rol ´n sprijinirea mobilitŁ˓ii sociale revine fiscalitŁ˓ii, de exemplu: o ca sursŁ de finan˓are pentru o educa˓ie 

de calitate, o ca mijloc de a reduce transmiterea privilegiilor sau a dezavantajelor de la o genera˓ie la alta, o 

precum ˑi prin redistribuirea veniturilor ˑi, mai ales, a bogŁ˓iei, ´ncuraj©nd un comportament care sporeˑte 

mobilitatea socialŁ. 

Conformarea fiscalŁ 

Ċn general, evaziunea fiscalŁ desemneazŁ mecanisme ilegale prin care obliga˓ia de platŁ a impozitului este 

ascunsŁ sau ignoratŁ, ˑi anume contribuabilul plŁteˑte impozite mai mici dec©t cele pe care este obligat sŁ le 

plŁteascŁ din punct de vedere juridic, prin neaducerea la cunoˑtin˓a autoritŁ˓ilor fiscale a unor venituri sau 

informa˓ii. 

Printre exemplele de evaziune fiscalŁ se numŁrŁ declararea v©nzŁrilor la un nivel inferior celui real, cu scopul 

de a reduce plŁ˓ile de TVA. Un alt exemplu este legat de munca nedeclaratŁ, care are drept consecin˓Ł 

neplata impozitului pe venit pentru persoanele fizice ˑi a contribu˓iilor la asigurŁrile sociale. 



 
 
 

ExistŁ mai multe estimŁri cu privire la volumul impozitelor care ar trebui sŁ fie colectate, fŁrŁ a fi percepute ´n 

cele din urmŁ. Cu toate acestea, deficitul de ´ncasare a TVA-ului este singurul prejudiciu fiscal cu privire la 

care existŁ estimŁri comparative bazate pe o metodologie comunŁ care acoperŁ toate ˓Łrile din UE. 

Deficitul de încasare a TVA-ului reprezintŁ diferen˓a dintre valoarea TVAului colectat efectiv ˑi valoarea 

estimatŁ a TVA-ului exigibil teoretic pe baza normelor în materie de TVA. 

Acesta mŁsoarŁ eficacitatea mŁsurilor de asigurare a conformitŁ˓ii ˑi a respectŁrii legisla˓iei ´n materie de TVA 

în fiecare stat membru. 

Deficitul de încasare a TVA-ului ´nregistreazŁ nivelurile cele mai ridicate ´n Rom©nia, Slovacia, Grecia ˑi 

Lituania. 

Importanta investi˓iilor in mediul antreprenorial 

Stimularea investi˓iilor a reprezentat o prioritate importantŁ a reformelor fiscale recente, ´n special ´n ˓Łrile 

afectate de crizŁ. De asemenea, s-au depus eforturi pentru a simplifica mediul de afaceri ´n ceea ce priveˑte 

fiscalitatea. 

Cu toate acestea, guvernele na˓ionale se pot implica mai mult pentru a stimula investi˓iile prin intermediul 

politicilor fiscale. 

Majoritatea sistemelor de impozitare a societŁ˓ilor oferŁ ´ntreprinderilor stimulente pentru a contracta mai 

multe datorii, permi˓©nd deducerea plŁ˓ii dob©nzilor, dar nu acordŁ un tratament similar capitalurilor proprii. 

Dat fiind cŁ o investi˓ie prin ´ndatorare beneficiazŁ de un tratament fiscal preferen˓ial, rentabilitatea minimŁ 

´nainte de impozitare necesarŁ pentru a compensa realizarea investi˓iei (Ăcostul capitaluluiò) va fi mai scŁzutŁ 

pentru o investi˓ie finan˓atŁ prin ´ndatorare. 

Amploarea acestei tendin˓e de favorizare a ´ndatorŁrii variazŁ de la o ˓arŁ la alta la nivelul UE. 

Tendin˓a de favorizare a ´ndatorŁrii conduce la creˑterea nivelurilor datoriei, ceea ce agraveazŁ fragilitatea 

´ntreprinderilor ˑi accentueazŁ predispozi˓ia la crize a economiilor. Drept urmare, aceastŁ tendin˓Ł agraveazŁ 

riscurile legate de stabilitatea financiarŁ ˑi riscŁ sŁ conducŁ la creˑterea dispropor˓ionatŁ a numŁrului 

falimentelor. Ea este deosebit de problematicŁ pentru ´ntreprinderile tinere ˑi inovatoare, care, ´n numeroase 

cazuri, nu au acces la finan˓are externŁ. Acestea ar fi dezavantajate, deˑi sunt importante pentru a genera 

creˑtere economicŁ ´n viitor. 

De asemenea, tratamentul fiscal asimetric al datoriei ˑi al capitalurilor proprii este exploatat ˑi de unele 

companii multina˓ionale pentru a-ˑ i organiza strategic datoria astfel ´nc©t sŁ ´ˑi reducŁ sarcina fiscalŁ globalŁ. 

Ł˒rile care ´nregistreazŁ diferen˓ele cele mai mare ´ntre costurile capitalului propriu ˑi costul finan˓Łrii prin 

´ndatorare (diferen˓e care eviden˓iazŁ amploarea tendin˓ei de favorizare a ´ndatorŁrii) sunt Fran˓a, Malta, 

Luxemburg, Portugalia ˑi Grecia. 

Ċn ultimii ani, numeroase ˓Łri din UE au redus impozitarea globalŁ a veniturilor salariale. C©teva dintre aceste 

˓Łri au redus impozitele asupra veniturilor salariale pentru lucrŁtorii cu venituri salariale mici ˑi pentru alte 

categorii specifice, majorând în paralel impozitarea veniturilor salariale pentru categoriile cu venituri mai mari. 

Cu toate acestea, nu se contureazŁ nicio tendin˓Ł clarŁ ´n ceea ce priveˑte modul ´n care au fost gestionate 

aceste reduceri fiscale ´n ceea ce priveˑte finan˓area. 



 
 
 

Impozitarea progresivŁ a venitului pentru persoanele fizice constituie o importantŁ mŁsurŁ de redistribuire care 

poate fi aplicatŁ de sistemele fiscale ˑi de presta˓ii sociale. Figura de mai jos indicŁ gradul de progresivitate a 

impozitŁrii veniturilor salariale compar©nd sarcina fiscalŁ suportatŁ de angaja˓ii cu venituri ridicate cu cea 

suportatŁ de angaja˓ii cu venituri scŁzute. 

Gradul de progresivitate este teoretic ˑi se bazeazŁ pe cotele standard. Acesta nu reflectŁ frauda fiscalŁ, 

evitarea obliga˓iilor fiscale sau evaziunea fiscalŁ. 

Progresivitatea sistemelor de impozitare a veniturilor, în special sarcina fiscalŁ impusŁ persoanelor cu venituri 

reduse, este, de asemenea, importantŁ pentru crearea de locuri de muncŁ, care oferŁ o posibilitate de 

eliberare de sŁrŁcie ˑi de excluziunea socialŁ. 

Sistemele de impozitare a veniturilor din muncŁ din Irlanda, Fran˓a, Regatul Unit ˑi ˒Łrile de Jos prezintŁ cel 

mai ridicat grad de progresivitate, ´n timp ce sistemele din Ungaria, Bulgaria ˑi Letonia prezintŁ cel mai scŁzut 

grad de progresivitate. 

Gradul de progresivitate a impozitŁrii veniturilor din muncŁ ´n ˓Łrile UE, 2016 

 
 
Proiect ĂAntreprenor_Diaspora:Hai Acasa! ID 107550 este finantat prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020, pe parcursul a 
36 luni, in perioada sept.2017-nov.2020. 
 
In cadrul proiectului au fost finantate 23 de noi afaceri cu suma de 40.000 euro fiecare, astfel: 
 
 

Nr. 

crt.  

Nume beneficiar 

ajutor minimis  

 

Contract de 

subventie 

Nume afacere 

nou infiintata  

 

Data 

infiintarii  

 

Oras/ 

Regiune 

Cod CAEN 

1-B Vinatoru Mihai 001 WCO/ 
20.02.19 

Eataliano Vero 
SRL 

09.01.19 Iasi/NE 5610: Restaurante 

2-B Ciobanu Simona  
 

003 WCO/ 
21.02.19 

Laser One SRL 28.01.19 Iasi/NE 9604: 
Activitati de intretinere 
corporala 

3-B Filimon Eugen  
 

006 WCO/ 
28.02.19 

Decorbalena 
Filgeni SRL 

05.02.19 Tecuci/NE 4334: 
Lucrari de vopsitorie, 
zugraveli si montari de 
geamuri  

4-B Durnescu 
Dumitru  
 

002 WCO/ 
20.02.19 

Yellow Custom  
Services SRL 

11.02.19 Constanta/
SE 

1330: Finisarea 
materialelor textile  

5-B Andon Elvira  
 

005 WCO/ 
25.02.19 

Elviteramed 
SRL 

15.02.19 Vaslui/NE 8622: Activitati de 

asistenta medicala 

specializata 

6-B Dragan Daniela  
 

004 WCO/ 
20.02.19 

Creat Cera SRL 19.02.19 Oradea/  
NV 

3240: Fabricarea jocurilor 

si a jucariilor  

7-B Goldis Andrei 
Bogdan 

007 WCO/ 
04.03.19 

Goldfish 
Communicatio
ns Solutions 
SRL 

01.03.19 Arad/Vest  7021: ActivitŊŧi de 

consultanŧŊ ´n domeniul 

relaŧiilor publice ɿi al 

comunicŊrii 

8-B Leon Alexei  
 

009 WCO/ 
21.03.19 

Solaris Electric 

Instal SRL 

15.03.19 Constanŧa/
SE 

4322: LucrŊri de instalaŧii 

sanitare, de ´ncŊlzire ɿi de 

aer condiŧionat 



9-

P1 

Cepareanu 

Angelina 

1079/06.02.2

019 

Rigel Media 

SRL 

01.02.19 Ploiesti/  
Sud 
Muntenia 

8599: Alte forme de 

invatamant  

10-

P1 

Chitu Andrei  1090/13.02.2

019 

Medagora 

Expert 

Consulting SRL 

06.02.19 Busteni/  
Sud 
Muntenia 

7022: Activitati de 
consultanta pentru afaceri 
si management 

11-

P1 

Constantin 

Danut Alexandru 

1068/18.01.2

019 

Zen Wellness 

Center SRL 

15.01.19 Slatina/SV 
Oltenia 

9604: Activitati de 

intretinere corporala  

12-

P1 

Dordea Flavius 

Ioan 

1083/08.02.2

019 

Serdofain 

Countryside 

Tradiconstruct 

SRL 

23.01.19 Medias/ 
Centru 

4333: Lucrari de pardosire 

si placare a peretilor  

13-

P1 

Istrate Daria  1067/17.01.2

019 

Dariana 

Education SRL 

03.01.19 Targoviste
/Sud 
Muntenia 

8520: Invatamant primar  

14-

P1 

Lepadat Cosmin 

Romeo Nicolae 

1069/17.01.2

019 

Building 

Innovation SRL 

16.01.19 Sibiu/  
Centru 

4120: LucrŊri de 
construcŧie a clŊdirilor 
rezidenŧiale ɿi 
nerezidenŧiale 

15-

P1 

Popa Liliana 1074/31.01.2

019 

Linia Verde 

Liliana SRL 

20.01.19 Slobozia/  
Sud 
Muntenia 

4728: Comert cu amanuntul 

al altor produse alimentare 

in magazine 

16-

P1 

Toma Daniel 1084/08.02.2

019 

British 

Dialogic-

Digital SRL 

22.01.19 Caracal/SV 
Oltenia 

8559: Alte forme de 

invatamant  

17-

P2 

Badea Marina 004/28.02. 

2019 

Turbo Bio 

Clean   SRL 

12.02.19 Targoviste
/  
Sud 
Muntenia 

8121: Activitati generale de 
curatenie a cladirilor  

18-

P2 

Berindeanu 
Mariana 

001/28.02. 
2019 

Mousse & 

Chocolat SRL 

01.02.19 Navodari/  
SE 

1071: Fabricarea painii; 

fabricarea prajiturilor si a 

produselor proaspete de 

patiserie  

19-

P2 

Damascan 
Catalin Vasile 

005/28.02.     
2019 

D.D.M. 
Damascan 
Digital 
Marketing SRL 

16.01.19 Piatra 
Neamt/NE 

6201: Activitati de 
realizare a software -ului la 
comanda (software orientat 
cli ent)  

20-

P2 

Papuc Daniela 
Livia 

006/28.02.     
2019 

Das Berghaus  

SRL 

05.02.19 Brosteni/  
NE 

9601: Spalarea si curatarea 
(uscata) articolelor textile 
si a produselor din blana  

21-

P2 

Ponea Mihaiela 003/28.02.     

2019 

Masa Calda 

SRL 

29.01.19 Focsani/SE 5610: Restaurante 

22-

P2 

Rata Silviu 

Florin 

002/28.02.     

2019 

Get You Hired 

SRL 

31.01.19 Galati/SE 7810: Activitati ale 
agentiilor de plasare forta 
de munca 

23-

P2 

Toperter Robert 
Willy  

008/28.02.     
2019 

Toperzer 
Signature SRL 

10.01.19 Suceava/ 
NE 

3109: Fabricarea de mobila  

  
Au fost create 46 de noi locuri de munca atat in perioada de implementare a planurilor de afaceri, respectiv 12 luni de la semnarea 
Contractului de subventie, cat si in perioada de sustenabilitate de 6 luni. 
 
Descrierea succinta a fiecarei afaceri  este anexata la prezentul Studiu. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



TOPEZER SIGNATURE SRL 
 
 
Aceasta este povestea lui Robert Toperter, proprietarul Topezer Signature Srl. 
Robert, dupŁ ce a trŁit mul˓i ani în Anglia, a participat la apelul Diasporastartup, din care a obi˓nut un împrumut 
nerambursabil de 40.000 de euro pentru deschiderea unui atelier de tâmplŁrie în Câmpolung Moldovenesc. 
AstŁzi, Robert lucreazŁ cu tatŁl sŁu Virgiliu, un tâmplar expert, foarte fericit cŁ ˑ i-a avut din nou fiul lângŁ el. 

 
 



Fotografii reprezentative din activitate 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



TURBO BIO CLEAN SRL 

 
Marina Badea este administratorul societatii Turbo Clean Srl. 
Pentru a se apropia de familia, Marina a participat la apelul Diaspora Start Up prin care a ob˓inut o finantare 
nerambursabila de 40 de mii de euro prin FSE. 
Acum, dupŁ o lungŁ perioadŁ de timp ´n Italia, ea ´ˑi conduce propria companie de curŁ˓enie alŁturi de so˓ul ei 
Valentin ˑ i am©ndoi sunt forte multumiti de alegerea lor! 

 
 

 

 

 

 

 



 

Fotografii reprezentative din activitate 

 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 



D.D.M. Damascan Digital Marketing SRL  
 
Catalin Damascan este Administratorul societatii D.D.M. Srl cu sediul în Piatra Neam˓. 
În ciuda vârstei tinere, Catalin, care a  studiatla facultate de economia în Italia si care a plecat din Romania cu familia 
cand era copil, a decis sŁ participe la apelul Diaspora Start Up pentru a ´ncepe o start-up ´n ˓ara sa de origine. 
AstŁzi Catalin, azi, ´ˑi gestioneazŁ o proprie agen˓ie de marketing digital, datorita grantului nerambursabil de 40 de 
mii de euro obtinut participand la concurs din proiect Antreprenor Diaspora: Hai Acasa! 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Fotografii reprezentative din activitate 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



MASA CALDA SRL 
  
Mihaiela Ponea ˑi-a infiintat o proprie pizzerie la Focˑani datoritŁ programului Diaspora Start Up.  
DupŁ ani de muncŁ ´n Italia ´n sectorul alimenta˓iei, a ales sŁ se ´ntoarcŁ ´n Rom©nia pentru a folosi competentele 
´nvŁ˓ate ´n strŁinŁtate. 
Pizzeria sa Alexandra, prin serviciu de livrare la domiciliu, oferŁ clien˓ilor Focˑani re˓ete italiene ˑi rom©neˑti. 
 
 
 
 
 
 
Fotografii reprezentative din activitate 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



GET YOU HIRED SRL 
 
Aceasta este povestea lui Florin Rata, proprietarul Get You Hired Srl. 
Ċn urma unor experien˓e de muncŁ importante ´n Italia ˑi Emiratele Arabe ´n sectorul resurselor umane, Florin a 
participat la apelul Diaspora Start Up din care a ob˓inut un ajutor de minimis de 40 de mii de euro pentru a-ˑ i deschide 
propria agen˓ie de ocupare a for˓ei de muncŁ ´n Gala˓i. 
AstŁzi, Florin se ocupŁ ´n principal de selectarea lucrŁtorilor rom©ni interesa˓i sŁ lucreze ´n strŁinŁtate. 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



Fotografii reprezentative din activitate 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



MOUSSE & CHOCOLAT SRL 
 

Aceasta este povestea Marianei Berindeanu, administratorul Mousse & Chocolat 
DupŁ c©˓iva ani ´n Italia, unde a absolvit Institutul Hotelier si a lucrat in domeniu, Mariana a acceptat provocarea de 
a participa la apelul Diaspora Start Up. 
AstŁzi, datoritŁ unei finantare nerambursabila de 40 de mii de euro obtinuta prin proiect, Mariana administreazŁ o 
patiserie ´n Constan˓a ˑi ´n fiecare zi ´ˑi ´nc©ntŁ clien˓ii cu pasiune ˑi dŁruire cu splendide prŁjituri ˑi dulciuri tradi˓ionale 
rom©neˑti ˑi italiene. 

 
 
 
 



 
 
 

  
 
 
 



Fotografii reprezentative din activitate 
 

 

  
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 



DAS BERGHAUS SRL 
 
Aceasta este povestea Danielei Papuc, administratorul spalatoriei ecologica Das Berghaus Srl. 
Daniela, absolventŁ de Inginerie, dupŁ ani de munca ´n Germania, a participat la apelul Diaspora Start Up din care a 
ob˓inut o finan˓are nerambursabila de 40 de mii de euro. 
AstŁzi conduce o spŁlŁtorie ecologicŁ ´n Orasul Brosteni. Clien˓ii sŁi sunt ´n principal toate hotelurile ˑi restaurantele 
din zonŁ. 

 
 
 
 



 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 



LASER ONE SRL 
 
Simona Ciobanu, o femeie curajoasa si intreprinzatoare, cu o experienta de 15 ani in diverse pozitii de management 
in domeniul medical, este una dintre beneficiarii ajutorului de minimis in valoare de 40.000 euro in cadrul programului 
Diaspora Start-Up. Cu finantarea accesata a deschis in Iasi un centru de dermatocosmetica specializata cu laser 
Alizee, o tehnologie revolutionara de care vor beneficia multi locuitori ai Iasului.  
Planurile ei nu se opresc aici, intentionand sa isi dezvolte centrul de dermatocosmetica prin achizitionarea de 
aparatura noua, prin intermediul careia sa mareasca gama de servicii oferite. 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
  
 
 
 
 


